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ЦОД DSS г. Нуравшон

1920 стоек

6кВт на стойку

Два модуля и АБК



Команда (минимум)

Техник по ЦОД Финансист 



Наши проекты

Название
Кол-во 

стоек ~

Прим. CA

PEX, USD 

млн

Тир

DateSpace 1,000 60 Certified Tier III

Sberbank 5,000 250 Certified Tier III

CROC 1,000 55 Certified Tier III

Ixcellerate 1,400 75 Uncertified

Avantage (MTS) 2,240 130 Certified Tier III

IMT (Rosneft): 250 20 Uncertified

Green Bush DC 2280 - Certified Tier III



Бесперебойная эксплуатация – целевая 

задача концепции (Start with the end in Mind)



Коммерческая недвижимость ~50/50

Акционерн
ый 

капитал
53% 

Заемные 
средства

47% 



Политика/Стратегия 

Плюсы и минусы

Исследование рынка (собственное исследование)

Подвал (исследование конкурентов)

Тип технологии:  ГиперСкел, Коммерческий – IaaS – PaaS – SaaS, Built-to-Suit

Размещение:  Brownfield – Greenfield (Электроэнергия)

Структура:  Модульная – Разовая

Определение TIERа

Тип охлаждения:  Фальшпол, In-Row, Горячий коридор

Услуги: «умные руки», офисные пространства

Сертификации:  Uptime, LEEDS, ISO

Вертикали – Банки/Файнансовые организации, Телекомм, 

Стойко-место: в кВт

ЦЕНА ЗА СТОЙКО-МЕСТО



Дано:

Tier III

Коммерческий

Модульный

Greenfield



Стоимость «на пальцах»

Стоимость

Доходы

Вспомогательные 

элементы
ЦОД/CAPEX/ЕРС

ОРЕХ до ввода в 

эксплуатацию

Земля/Местонахожден

ие
кВт ИТ - $8000 - $1200 Маркетинг/Продажи

Электроэнергия Коммиссионинг/РМО – 3% Инструменты/Материалы

Сертификация Технический Бэк-офис Эксплуатация

Концепция/BoD Разрешения Бек-офис (команда)

Проект (Design)
КПП, Ограждение, АБК, 

Узел связи

Тайминг (расписание 

затрат)



Финансовая модель

Аренда стоек является ключевым 

фактором дохода, исходя из средней 

арендной платы за стойку и загрузки 

мощностей.

Заработная плата и льготы 

составляют большую часть общих 

затрат, поскольку 121 сотрудник 

работает на полную мощность.

Затраты на коммунальные услуги 

довольно низкие, поскольку 

постоянный ток будет питаться от 

недорогого бытового газа и 

использовать тригенерацию, 

встроенную в местную 

электрическую систему.

Амортизация за 10 лет от 

первоначальных капитальных затрат

50% капиталовложений будет 

финансироваться за счет долга с 

предполагаемой процентной ставкой 

5% в долларах США.



Письма о намерениях от клиентов

Концепция

Финансовая модель

……………………………………………………………………………..

Письма о намерениях (строгие), SLA

Предварительные договоры

Договоры



Определение процессов

A. Акционеры / Структура собственности / Юридический статус

B. Корпоративное управление

C. Коммерческий, анализ рынка и конкуренция

D. Бизнес и маркетинговая стратегия

E. Проектирование

F. Строительство

G. Эксплуатация

H. Финансы

I Финансовая модель

J. Капитальные затраты / Инвестиционная программа

K. Нормативные требования

L. Макро: Политические и правовые вопросы, социальные вопросы

M. Технологические аспекты



Финансирование



Во время финансирования 

(4 месяца)

Технические аспекты Финансы Процессы/ОРЕХ

Проектная документация/ 

(BoD)

Иследование рынка 

(независимый)
DCIM/Софт

Подбор основного 

оборудования
Прямые инвестиции Коммиссионинг/ПМО

Сертификация Кредит Переход на эксплуатацию

Тендеры Полная модель

Управление контрактами Страхование



Условия, тендеры и договора

Cписок условий (termsheet):  ~2 месяца

Тендеры: объемы закупок, подготовка EPC Договора SilverBook

Договоры



Практические выводы

Проектирование (инжениринговые пакеты), контрактирование, 
строительство, коммиссионинг, ввод в эксплуатацию

Создание практической финансовой модели

Оценка размера проекта 

Узбекистан – не Россия

Согласования

ГОСТы, СНиПы
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